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1 Principes et objectifs des projets : 

1.1 Objectifs (Compétences et acquis d’apprentissage) : 
 

Ces projets concernent les étudiants au premier et au second semestre de la 3ème et 4ème 

année. 

Les objectifs de ces projets sont les suivants : 

• Organiser : apprendre à travailler en équipe pour répondre à un cahier des charges. 

• Acquérir de la méthode : apprendre à planifier un travail sur du long terme – adopter une 

démarche structurée – savoir synthétiser. 

• Professionnaliser : développer les compétences associées au management de projet et 

au domaine technique. 

• Proposer des solutions technologiques innovantes prenant en compte les contraintes 

d’industrialisation avec des objectifs en termes de coût, qualité, délais, environnement. 

• Développer des systèmes complexes et des produits dans le secteur des transports 

concerné. 

• Développer la capacité à se projeter au-delà du périmètre d’études : comprendre 

l’environnement, les enjeux, proposer des perspectives d’amélioration. 

• Communiquer : apprendre à écrire un rapport technique/scientifique et savoir présenter 

des résultats marquants. 

 

Chaque étudiant devra consacrer au minimum 250 heures/an pour les quatrièmes années et 

200 heures/an pour les troisièmes années à la réalisation de ces projets.  

1.2 Nature des projets : 
 

Les sujets de projets sont nécessairement en relation avec les enseignements dispensés en 

troisième et quatrième année. 

 

1.2.1 Projets Industriels P2I 

 
Les projets industriels P2I ont plusieurs objectifs pour les étudiants impliqués :  
 

• Découvrir l’environnement professionnel, son fonctionnement, ses contraintes, et ses 
enjeux ; 

• Projeter l’étudiant dans un environnement entreprise, la gestion des priorités dans une 
réalisation d’étude appliquée aux besoins industriels actuels ; 

• Mobiliser ses connaissances et acquérir des compétences dans la thématique choisie 
mais également en termes de contextualisation et de restitutions ; 

• Vivre une expérience industrielle au travers d’une problématique de résolution d’un 
besoin industriel ; 

  
Les projets P2I sont proposés par des industriels à un ou plusieurs groupes d’étudiants. Les 
problématiques sont des sujets courts termes permettant aux étudiants d’apporter une 
réponse guidée dans un délai de moins de huit mois. 
Dans un premier temps, le groupe de projet constitué fera une revue de démarrage avec le 
tuteur industriel pour appréhender la problématique industrielle : le contexte concurrentiel, 
l’étude à mener et les attendus. Le ou les groupes projets auront un suivi périodique avec le 
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tuteur industriel ou les équipes de l’entreprise et auront un reporting à effectuer sur l’état 
d’avancement du projet. Les travaux fréquemment demandés aux étudiants sont : 
 

• Etude de l’état de l’art bref sur la problématique ; 

• Réalisation d’une étude préliminaire permettant d’élaborer les différentes étapes de 
résolution ; 

• Concevoir une ou plusieurs solutions au problème à l’aide d’outil de conception, de 
simulation, de calcul mathématique… ; 

• Vérifier la pertinence industrielle de la solution ; 
 

Quelques Exemples de projets P2I : 

 

• Challenge golfette : transformer voiture de golf en voiture de service pour les JO 

2024 

• Etude de faisabilité de voitures hybrides associant pile à combustible et 

photovoltaïque pour ALTRAN 

• Réduction de la consommation énergétique globale d’un métro proposé par 

SIEMENS 

• Assemblage et test d’un cubesat - terrarium pour vol sur ballon stratosphérique, 

• Etude d’un ferry transmanche à la voile, 

• Retrofit Moteur d’un avion léger 

 
Les projets P2I sont traités gratuitement par nos étudiants. Ils restent des projets d’études et 

ne peuvent donc faire l’objet d’engagement de résultats de la part de l’ESTACA. En échange 

l’industriel s’engage à faire le tutorat du projet en jouant le rôle de client. L’ESTACA pourra 

dans la limite de ces équipements et licences, mettre à disposition ses ressources de 

manière raisonnée. 

 
 

2 Encadrement : 

2.1 Le rôle du tuteur : 
 

Le tuteur, qu’il soit Industriel, Etudiant, ou Enseignant ESTACA, ne tient en aucun cas le rôle 

du chef de projet. En revanche, il joue le rôle de « coach » en indiquant les outils et les 

méthodes à utiliser, lorsqu’il est sollicité par l’équipe. 

 

Dans le cas particulier où le tuteur est étudiant ou enseignant ESTACA, et qu’il a proposé le 

sujet (projets de recherche ou projets particuliers), il joue également le rôle du client, et 

exprime son besoin, le calendrier et les délais.  

 

De manière générale, Il valide certains choix techniques importants, donne des priorités aux 

actions à réaliser. Il donne son avis lorsqu’il faut faire des compromis. 

Le tuteur valide les étapes essentielles du projet, en particulier le cahier des charges, la 

démarche et l’objectif final. 
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2.2 Le tutorat : 
 

Un tutorat est avant tout un « cadrage projet » et qui est « méthodologique » (cf chapitre 

précédent). 

 

Il existe 4 types de tutorat à partir d’un sujet proposé par un industriel. 

- Un tutorat uniquement ESTACA 

- Un tutorat uniquement Industriel 

- Un tutorat co-animé ESTACA-Industriel 

- Un tutorat Etudiant, qui peut le cas échéant être scientifiquement suivi par le 

responsable filière ou un expert dans un domaine particulier 

 

A minima, un tutorat comporte les étapes suivantes : 

• Réunion de lancement du projet avec l’identification de tous les points projets, 

• Réunion à mi-parcours 

• Réponses aux questions des étudiants 

• Evaluation du rapport 

• Evaluation de la soutenance 

 

➢ Le tutorat d’un projet consiste à organiser 5 rendez-vous projet formalisés sur l’année 

avec le groupe d’étudiants au minimum. 

 

- 1er rendez-vous : Début de projet – A l’initiative des étudiants 

o Présentation du sujet, des moyens et du planning 

o Exposé de points de méthodes (analyse de l’existant, conseils sur comment 

aborder le sujet, points durs que le groupe risque de rencontrer, …) 

 

- 2ème rendez-vous : au quart du projet - A l’initiative du chef de projet étudiant 

o Présentation par les étudiants de l’état d’avancement du projet 

Présentation power point (5-10 diapositives) + note de synthèse (4 à 5 pages) 

o Critique sur les résultats, la démarche utilisée, l’organisation du groupe 

o Détection des étudiants freinant le projet (manque d’implication, trop directif, 

travaillant seul sans s’intégrer, …) 

o Compte rendu à réaliser par les étudiants 

 

- 3ème rendez-vous : A la moitié du projet - A l’initiative du chef de projet étudiant 

o Participation à la soutenance 

Durée : 1h maxi 

Rapport de 30 pages remis 1 semaine auparavant 

20 mn d’exposé, chaque étudiant du groupe devant s’exprimer 

o Critiques sur le rapport et l’exposé oral (après une lecture approfondie du 

rapport écrit) 

 

- 4ème rendez-vous : Au 3/4 du projet - A l’initiative du chef de projet étudiant 

o Présentation par les étudiants de l’état d’avancement du projet 

Présentation power point (5-10 diapositives) + note de synthèse (4 à 5 pages) 

o Critique sur les résultats, la démarche utilisée, l’organisation du groupe 
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o Détection des étudiants freinant le projet (manque d’implication, trop directif, 

travaillant seul sans s’intégrer, …) 

o Compte rendu à réaliser par les étudiants 

 

- 5ème rendez-vous : A la fin du projet – Soutenance - A l’initiative du chef de projet 

étudiant 

o Participation à la soutenance 

Durée : 1h maxi 

Rapport de 30 pages remis 1 semaine auparavant 

20 mn d’exposé, chaque étudiant du groupe devant s’exprimer 

o Critiques sur le rapport et l’exposé oral (après une lecture approfondie du 

rapport écrit) 

o Renseignements de la grille d’évaluation avec mention argumentée si la 

note du groupe est inférieure à 10 ou si un écart entre deux étudiants du 

groupe est supérieur à 2 points. 

 

➢ Le tuteur doit également suivre le groupe d’étudiants et avoir 2 contacts minimum entre 

chaque rendez-vous (par mail, par rendez-vous, …). 

 

➢ Encadrement des étudiants sur la méthode et l’analyse des résultats (avec l’objectif de 

les rendre critiques face aux résultats obtenus). 

 

➢ Convocation d’un des éléments du groupe en cas de problème d’intégration ou 

d’investissement si cela s’avère nécessaire (une trace écrite est alors obligatoire à 

l’issu de cet entretien avec copie au pilote). 

 

3 Evaluation  
 

L’acquisition des compétences cibles sont évaluées par trois modalités d’évaluation 

complémentaires : 

- Les points de suivi de projet par le tuteur,  

- un poster de présentation du projet de mi-semestre (deux diapositives groupables sur 

un poster), 

- la rédaction d’un rapport final (environ 30 pages), 

- la soutenance par semestre.  

 

A travers ces modalités d’évaluation, l’élève démontrera sa capacité à : 

- Poser une problématique et mettre en place une méthodologie technique et 

scientifique. 

- Communiquer efficacement des résultats à l’écrit et à l’oral. 

- Analyser de façon critique sa propre pratique professionnelle. 

- Adopter un comportement professionnel. 
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Un poster est demandé à mi-parcours qui illustrera les éléments principaux de votre projet ; contexte, 

approche, méthodologies, résultats envisagés, conclusion et perspectives : 

 

• Objectif et contenu du travail - Développer un projet répondant à une thématique. 

• Proposer des solutions innovantes (exemple transport décarboné, intelligent, 

connecté, autonome, ou intermodal) 

• Exploiter des approches variées : recherche, partenariats industriels, ou créations 

associatives et entrepreneuriales. 

• Innovation et originalité ; Encourager l’intégration de technologies émergentes, de 

méthodologies innovantes ou de concepts avant-gardistes. 

• Impact environnemental et sociétal : Mesurer et minimiser l’empreinte écologique des 

solutions proposées. 

• Perspective des résultats finaux : Définir clairement les objectifs à atteindre et les 

indicateurs de succès.  

 

 

3.1 Rapport : 
 

Le rapport est un document qui a pour objectifs principaux : 

• Apprendre à rédiger, 

• Rendre compte du travail, 

• Mettre en perspective les missions et le travail dans un contexte global, 

• Replacer cette expérience dans le cadre du projet professionnel. 

 

Le rapport pourra être rédigé en anglais. Il sera remis aux tuteurs au minimum 1 semaine 

avant la date de la soutenance. 

 

Caractéristiques du rapport : 

Le rapport doit comporter 30 pages maximum, sans compter les remerciements, le sommaire, 

et les annexes. 

Les grands codes de rédaction d’un rapport sont proposés ci-après. Les étudiants peuvent 

cependant faire preuve d’innovation en matière de rédaction si cette dernière est pertinente. 

 

3.2 La soutenance 

3.2.1 Objectifs de la soutenance  

• Vulgariser un contenu technique face à un public non expert sur le sujet du projet. 

• Permettre à l’étudiant(e) d’améliorer ses capacités de communication : clarté, plan de 

sa présentation, respect de la durée. 

• Evaluer ses capacités de synthèse et de prise de recul par rapport à un sujet complexe. 

• Mettre en avant les avancées notables réalisées dans le projet 

• Evaluer la capacité de l’étudiant(e) à réagir « à chaud » avec les questions/réponses 

et également sa capacité à argumenter ses idées. 
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3.2.2 Déroulement de la soutenance : 

Une soutenance se passe de la façon suivante : 

- 20 mn de présentation (tous les étudiants doivent prendre la parole) 

- 10 mn de questions réponses (ne pas aborder la partie évaluation) 

-  5 mn de débriefing du jury 

- 10 mn de restitution de l’évaluation et de conseils à donner. 

 

La présentation pourra être faite en anglais. 

 

Le jury est présidé par le tuteur et doit être constitué d’au moins 2 membres dans la mesure 

du possible, dont un extérieur au projet (projets recherche, associatifs et particuliers).  

La date de la soutenance sera fixée par le tuteur lors des semaines prévues sur le calendrier 

de la direction de la formation. 

 

 

3.2.3 Planification, suivi des délais et de l’atteinte des objectifs : 

 

La planification initiale est établie à partir d’une démarche technique et scientifique déduite 

des objectifs du projet. 

Cette planification est utilisée tout au long du projet, et doit indiquer : 

• L’état d'avancement de chaque tâche, en face de la planification initiale 

• Le reste à faire 

• Les jalons, pour matérialiser le résultat concret et vérifiable d'une tâche. 

 

La gestion du projet se fera par un membre de l’équipe : le chef de projet. Cette fonction sera 

assurée à tour de rôle, de sorte qu’à la fin du projet chacun aura été chef de projet pendant la 

même durée. On estime que le temps passé en gestion de projet se situe aux alentours de 

20% du temps total. Il inclut le temps passé en réunion par chacun. 

Le chef de projet tient à jour un tableau de bord du projet, sous forme de fichier excel par 

exemple, contenant les données de planification initiale du projet et les données relatives à 

une date. 

Ce tableur permet de faire le point du projet lors des réunions d’avancement où le chef de 

projet présente l’avancement du projet et prend les décisions.  

Le tableau de bord peut être complété par un plan d’action, reprenant les tâches du planning. 

 

Conseils : Il ne faut pas être « prisonnier » d’un outil de planification. Un projet peut être 

réorienté, des tâches peuvent être redéfinies ou leurs durées peuvent varier. Toutefois, si une 

grande différence apparaît entre la planification initiale et la réalisation, cela devra permettre 

au groupe d’exprimer des axes de progrès dans la gestion du projet. 

Un projet n’est pas obligatoirement séquentiel : les tâches peuvent être parallélisées.  

 

3.2.4 Estimation et suivi de charges (en heures de travail) individuel et global : 

Le principal élément de coût pour ce type de projet est constitué par le temps passé (Coût 

horaire). Chaque intervenant doit donc comptabiliser le temps passé, par semaine et par type 
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d’activité. Le chef de projet fait la synthèse et est capable de dire combien de temps a été 

passé dans une phase donnée, et de comparer avec une planification initiale. 

3.2.5 Déroulement des réunions d’avancement (reporting), avec l’équipe et 

l’enseignant : 

Le chef de projet dirige la réunion, chacun ayant à disposition le tableau de bord du projet. Il 

doit également être capable d’estimer l’état d’avancement de son projet. L’enseignant peut 

être consulté sur une question de méthode à employer, sur le cahier des charges ou une 

décision à prendre. 

 

3 Contacts : 
 

Contact Email Site 

Touria ASSERMOUH  
relations.entreprises@estaca.fr 

 

SQY 

Benoit HAUW  
Benoit.HAUW@estaca.fr 

 

SQY 

 

 

4 Documents de références 
•  « Compétences évaluées pour un projet 3A ou 4A » : permet d’évaluer l’ensemble 

des compétences associées à la réalisation d’un projet 3A ou 4A. Cette évaluation sera 

traduite en notation. 

• « Fiche de proposition de projet industriel 3A ou 4A » : permet de formaliser les 

attendus du projet industriel et le choix des étudiants se fait sur la base de ce document 

• « Référentiel pédagogique 3A » 

• « Référentiel pédagogique 4A » 

• « Document de contractualisation entreprise » : permet de contractualiser le projet 

proposé dans le cadre d’un partenariat avec une entreprise 
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5 Annexes 

5.1 Grille d’évaluation 
 

La nouvelle grille d’évaluation permet d’évaluer les compétences acquises tout au long du 

projet. Le niveau des acquis d’apprentissage évalué est gradué différemment entre la 

troisième et la quatrième année. 
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5.2 Fiche de proposition de projet 3A ou 4A industriel 
 

 
 



P a g e  | 10 

 

 

5.3 Référentiel Pédagogique 3A 
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5.4 Référentiel Pédagogique 4A 

 

 



P a g e  | 13 

 

 

 

 
 

 


